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Principales facetas de la actual crisis Principales facetas de la actual crisis 
econeconóómica mica 

�� Una crisis de envergadura, de carUna crisis de envergadura, de caráácter global y cter global y 
de larga duracide larga duracióónn

�� Caracterizada por la caCaracterizada por la caíída en la demanda da en la demanda 
agregadaagregada

�� La caLa caíída en la demanda se traduce en una da en la demanda se traduce en una 
contraccicontraccióón de la produccin de la produccióón de bienes y servicios n de bienes y servicios 
que, a su vez, genera despidos masivos y una que, a su vez, genera despidos masivos y una 
cacaíída del empleoda del empleo

�� El impacto social de la crisis difiere segEl impacto social de la crisis difiere segúún el n el 
contexto sociocontexto socio--econeconóómico, estructura del mico, estructura del 
mercado laboral y mercado laboral y «« fiscal spacefiscal space »», pero riesgos , pero riesgos 
de inestabilidad social y polde inestabilidad social y políítica  son comunes tica  son comunes 

��



Paquete de polPaquete de polííticas para encarar la crisisticas para encarar la crisis

�� Medidas de emergencia para Medidas de emergencia para 
prevenir despidos masivos prevenir despidos masivos 

�� ProtecciProteccióón social n social 

�� PolPolííticas activas del mercado del ticas activas del mercado del 
trabajo  trabajo  

�� PolPolííticas de apoyo a las PyMesticas de apoyo a las PyMes

�� PolPolííticas salarialesticas salariales

�� DiDiáálogo sociallogo social



““Work sharingWork sharing””: una estrategia para : una estrategia para 
preservar empleos formales durante la crisis preservar empleos formales durante la crisis 

econeconóómica ?mica ?

�� Work sharing consiste en la reducciWork sharing consiste en la reduccióón n 
temporal de las horas de trabajo repartidas temporal de las horas de trabajo repartidas 
entre el mismo nentre el mismo núúmero de trabajadores  de mero de trabajadores  de 
una misma empresa con el fin de preservar una misma empresa con el fin de preservar 
los empleos existentes , minimizar los los empleos existentes , minimizar los 
despidos y retener a la fuerza trabajo hasta despidos y retener a la fuerza trabajo hasta 
que la economque la economíía se recuperea se recupere



Elementos  que caracterizan los programas de Elementos  que caracterizan los programas de 
workwork--sharing ? sharing ? 

•• Una reducciUna reduccióón del nn del núúmero de horas de trabajo para mero de horas de trabajo para 
todos los empleados de una empresa ,o unidad a su todos los empleados de una empresa ,o unidad a su 
interior, como alternativa al despidointerior, como alternativa al despido

•• Una reducciUna reduccióón correspondiente (pron correspondiente (pro--rata) en los rata) en los 
salarios/remuneraciones de dichos trabajadoressalarios/remuneraciones de dichos trabajadores

•• Una compensaciUna compensacióón monetaria parcial de la reduccin monetaria parcial de la reduccióón n 
de los salarios  (opcional)de los salarios  (opcional)

•• El establecimiento de  precisos lEl establecimiento de  precisos líímites de tiempo en mites de tiempo en 
los que dichos programas pueden implementarse los que dichos programas pueden implementarse 
(opcional) (opcional) 

•• La creaciLa creacióón de vn de víínculos con actividades de formacinculos con actividades de formacióón n 
y cualificaciy cualificacióón profesional para los trabajadores n profesional para los trabajadores 
afectados (opcional)afectados (opcional)



Aspectos clave que cabe tomar en cuenta al Aspectos clave que cabe tomar en cuenta al 
disediseññar e implementar dichos programas  ar e implementar dichos programas  

•• QuQuéé tipo de empresas  deben ser atendidas? tipo de empresas  deben ser atendidas? 
CCóómo evitar que dichos programas se utilizen mo evitar que dichos programas se utilizen 
para abordar problemas estructurales  de las para abordar problemas estructurales  de las 
empresas, ajenos a la coyuntura econempresas, ajenos a la coyuntura econóómica? mica? 

•• QuQuéé grupos de trabajadores son atendidos por grupos de trabajadores son atendidos por 
dichos programas ? Trabajadores tdichos programas ? Trabajadores tíípicos y picos y 
atatíípicos?picos?

•• CCóómo asegurar un reparto equitativo de los mo asegurar un reparto equitativo de los 
costos asociados a la implementacicostos asociados a la implementacióón de estos n de estos 
programas ?programas ?



La perspectiva de los empleadoresLa perspectiva de los empleadores

�� VentajasVentajas

•• WorkWork--sharing permite ajustes a fluctuaciones sharing permite ajustes a fluctuaciones 
en la demanda de productos/serviciosen la demanda de productos/servicios

•• Al evitar los despidos, permite ahorrar los Al evitar los despidos, permite ahorrar los 
costos asociados a la seleccicostos asociados a la seleccióón y contratacin y contratacióón n 
de nuevos trabajadores cuando recupere la de nuevos trabajadores cuando recupere la 
economeconomíía. a. 

•• Una ejecuciUna ejecucióón n ééxitosa de estos programas xitosa de estos programas 
puede traducirse en mayor productividad puede traducirse en mayor productividad 
laboral y en una reduccilaboral y en una reduccióón de los costos n de los costos 
unitarios de producciunitarios de produccióón.n.

�� DesventajasDesventajas

•• Work sharing requiere de ajustes en la Work sharing requiere de ajustes en la 
organizaciorganizacióón del trabajo.n del trabajo.



La perspectiva de los La perspectiva de los 
trabajadorestrabajadores

�� Ventajas Ventajas 

•• Estabilidad laboral (por lo menos de Estabilidad laboral (por lo menos de 
forma temporal)forma temporal)

�� DesventajasDesventajas

•• ReducciReduccióón significativa del salario n significativa del salario 
(aunque cortes salariales suelen ser  (aunque cortes salariales suelen ser  
compensados de forma parcial) compensados de forma parcial) 



Experiencias nacionales: AlemaniaExperiencias nacionales: Alemania

�� Kurzarbeit:Kurzarbeit:previsto para empresas que enfrentan una previsto para empresas que enfrentan una 
reduccireduccióón temporal e inevitable en la demanda de n temporal e inevitable en la demanda de 
productos/servicios o en el acceso al crproductos/servicios o en el acceso al crééditodito

�� Convenios colectivos por rama y a nivel de empresasConvenios colectivos por rama y a nivel de empresas

�� KurzarbeitKurzarbeit prevprevéé::

•• Un complemento salarial equivalente al 60% del Un complemento salarial equivalente al 60% del 
recorte salarial para trabajadores cuyas recorte salarial para trabajadores cuyas 
remuneraciones mensuales hayan caremuneraciones mensuales hayan caíído  por lo menos do  por lo menos 
en un 10%; hasta el 67 % para trabajadores con un en un 10%; hasta el 67 % para trabajadores con un 
dependientedependiente

•• La duraciLa duracióón mn mááxima para participar en el programa es xima para participar en el programa es 
de 18 mesesde 18 meses

•• VinculaciVinculacióón con oferta de formacin con oferta de formacióón asociada a una n asociada a una 
reduccireduccióón de las cotizacionesn de las cotizaciones



Experiencias nacionales: JapExperiencias nacionales: Japóónn

�� Acuerdo Nacional Tripartito (Marzo 2009) Acuerdo Nacional Tripartito (Marzo 2009) 
suscrito por Primer Ministro, Nippon suscrito por Primer Ministro, Nippon 
Keidanren (FederaciKeidanren (Federacióón de Empresarios), la n de Empresarios), la 
CCáámara de Comercio e Industria, la mara de Comercio e Industria, la 
FederaciFederacióón Nacional de PyMES y la n Nacional de PyMES y la 
ConfederaciConfederacióón Nacional de Sindicatos n Nacional de Sindicatos 
(RENGO):(RENGO):

•• Empleadores se comprometen a evitar Empleadores se comprometen a evitar 
despidos  por medio de la reduccidespidos  por medio de la reduccióón de n de 
horas de trabajohoras de trabajo

•• Organizaciones de trabajadores se Organizaciones de trabajadores se 
comprometen a cooperar en la reduccicomprometen a cooperar en la reduccióón n 
de los costosde los costos



Experiencias nacionales: JapExperiencias nacionales: Japóónn
•• El gobierno se compromete a:El gobierno se compromete a:

�� ampliar y accelerar el desembolso del ampliar y accelerar el desembolso del 
Fondo de Subisidios para Ajustes en el Fondo de Subisidios para Ajustes en el 
Empleo para las PyMESEmpleo para las PyMES

�� Introducir un Subsidio para la preservaciIntroducir un Subsidio para la preservacióón n 
del empleo por medio de un programa de del empleo por medio de un programa de 
reduccireduccióón de trabajo overtime. Pagos n de trabajo overtime. Pagos 
directos a las empresas que:directos a las empresas que:

•• (1) alcanzan un acuerdo con los sindicatos  (1) alcanzan un acuerdo con los sindicatos  
sobre reduccisobre reduccióón trabajo overn trabajo over--time y time y 
desarrollan un plan de reduccidesarrollan un plan de reduccióón de dicho n de dicho 
trabajotrabajo

•• (2) preservan el empleo de trabajadores a (2) preservan el empleo de trabajadores a 
tiempo determinado y subtiempo determinado y sub--contrata por la contrata por la 
duraciduracióón de un an de un aññoo



Otras experiencias nacionales: FranciaOtras experiencias nacionales: Francia
•• Empresas con serias dificultades financieras Empresas con serias dificultades financieras 
pueden reducir de forma temporal las horas de pueden reducir de forma temporal las horas de 
trabajo y las remuneraciones  o suspender sus trabajo y las remuneraciones  o suspender sus 
actividadesactividades

•• Los trabajadores afectados se declaran en Los trabajadores afectados se declaran en 
““paro  parcialparo  parcial”” o o ““ttéécnicocnico”” y perciben una y perciben una 
compensaccompensacííon salarial equivalente al 60 % del on salarial equivalente al 60 % del 
salario bruto salario bruto 

•• El El ““paro parcialparo parcial”” o o ““ttéécnicocnico”” contempla una contempla una 
cobertura mcobertura mááxima de 800 hours, hasta un xima de 800 hours, hasta un 
total de 1000 hours para empresas en total de 1000 hours para empresas en 
industrias altamente vulnerables (por ej. industrias altamente vulnerables (por ej. 
Industria  automotriz)Industria  automotriz)



CCóómo se adoptan y ejecutan los mo se adoptan y ejecutan los 
programas de workprogramas de work--sharing?sharing?

�� Programas de work sharing no pueden ser Programas de work sharing no pueden ser 
impuestos por leyimpuestos por ley

�� Sin embargo, la legislaciSin embargo, la legislacióón nacional puede n nacional puede 
alentar su adopcialentar su adopcióón por medio de incentivos n por medio de incentivos 
alas empresas alas empresas 

�� DialDialóógo social, factor clave: go social, factor clave: 
•• Acuerdos nacionales tripartitosAcuerdos nacionales tripartitos
•• Convenios colectivosConvenios colectivos

�� Estos pueden prever pagos compensatorios Estos pueden prever pagos compensatorios 
para los trabajadores en caso de reduccipara los trabajadores en caso de reduccióón de n de 
horas de trabajo o pagos adicionales cuando horas de trabajo o pagos adicionales cuando 
las circunstancias  econlas circunstancias  econóómicas mejoranmicas mejoran



ConclusiConclusióón:n:
CuCuááles son los factores de les son los factores de ééxito?xito?

�� EquidadEquidad——asegurar un reparto equitativo asegurar un reparto equitativo 
entre las empresas y su fuerza trabajo de entre las empresas y su fuerza trabajo de 
los costos asociados a la implementacilos costos asociados a la implementacióón n 
de dichos programasde dichos programas

�� DiDiáálogologo——el proceso por medio del cual se el proceso por medio del cual se 
negocia y define la reparticinegocia y define la reparticióón de dichos n de dichos 
costos entre las partescostos entre las partes

�� CompensaciCompensacióón salarial n salarial ——los gobiernos los gobiernos 
juegan un papel clave en asegurar una juegan un papel clave en asegurar una 
compensacicompensacióón parcial de los recortes n parcial de los recortes 
salarialessalariales


